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Administrerende direktor har ordet

Vii Findus Norge har et ansvar for & sikre at vi tilbyr
sunne og neeringsrike produkter som passer inn i et
balansert kosthold. Det er et ansvar vi tar pa sterste
alvor, og takket veere var store base av fisk- og
grennsaksprodukter har vi en unik mulighet til a
gjere dette. Gjennom & tilby ansvarsfullt produserte,
dypfryste produkter kan vi bidra til et beerekraftig
konsum og mindre matsvinn.

A jobbe med baerekraft er definitivt en viktig
fremgangsfaktor for et selskap. Det & lytte til vare
konsumenters gnsker, samt a sikre fremtidige ravarer,
er helt avgjerende for var virksomhet. | 2017 har vi
jobbet med en oppdatering av var beerekraftstrategi,
og vi er glade for at vi i & har muligheten til &
presentere Nomad Foods Europes farste baerekrafts-
rapport for hele vart konsern.

Var baerekraftstrategi gjor det mulig for oss & tydelig
planlegge, samt felge opp vart arbeide innenfor de
ulike fokusomradene, slik at vi kan utgjere en faktisk
forskjell for vart miljg bade internt og eksternt. Findus'
75-arige erfaring innen matproduksjon, og like mange
ars arbeide med milj@ og framtid i fokus, gjer at vi kan
bidra med kompetanse innen baerekraft innen

Nomad Foods Europe-konsernet, samtidig som vi har
mulighet til & leere av vare europeiske kolleger.

Vi arbeider tett med vare samarbeidspartnere og
leverandgrer for a i fellesskap utvikle oss i riktig
retning. Vi har en mulighet til & pavirke konsumentene
til & leve mer baerekraftig, og deres ettersporsel og
nysgjerrighet hjelper oss i utviklingen av vare
produkter, og er en stor motivasjon i vart arbeide
innen baerekraft. Sammen kan vi bidra til at enda

flere tar smarte maltidsvalg.

| 2017 signerte Findus Norge intensjonsavtalen med
Helsedirektoratet, for & tilrettelegge for et sunnere
kosthold. Gjennom saltpartnerskapet skal vi bidra

til at saltinntaket i Norge reduseres med 15% innen
2018. Videre har vi forpliktet oss til & jobbe aktivt for
at konsumet av fisk og grannsaker gker med 20%
innen 2021. Dette er et felles krafttak, og gjennom

a sette ekstra fokus pa var fisk- og grennsaksporte-
folje, samt jobbe aktivt for a sette mer fisk og grent
pa menyen, skal vi gjere vart for a bidra til et sunnere
kosthold i Norge.

For & sikre nok rdvarer ma vi ogsa sikre at fisken vi
kjoper er fanget pa en beerekraftig mate, og at
gronnsakene er baerekraftig dyrket. Vi har jobbet for
a kvalitetssikre sjgmatleveranser i mange ar, og i
Norge var Findus de farste til a lansere MSC-milj@-
merket fisk. Vi har ogsa lang tradisjon for neert
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samarbeid med norske bgnder, og jobber nesten
utelukkende med kontrakterte bgnder. Dette gir oss
en unik mulighet for a felge dyrkingen tett, og sikre at
vare avlinger er giennomgaende produsert i henhold
til vare nekkelprinsipper for ansvarlig og beerekraftig
landbruk.

Jeg ser fram til at vi i 2018 kan fortsette og akselerere
vart arbeide med beaerekraftige lgsninger. Sammen
med medarbeidere, samarbeidspartnere og
konsumenter skal vi virkeliggjore vart konserns
beerekraftstrategi pa det norske markedet.

Det er nar vi omgjer strategi til en samlet konkret
handling at vi virkelig kan bidra til varig endring og
gjore livet bedre med god, sunn og baerekraftig mat.

Kenneth Fredriksen
General Manager
Findus Norge AS
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O Mm ra p pO I’te M Dette er Nomad Foods Europe konsernets (NFE) farste baerekraftsrapport,
som er tilpasset det norske markedet. Den omfatter samtlige av konsernets merkevarer, for aret 2017.

Findus Norge AS delte sin farste baerekraftsrapport i 2014. Denne rapporten er laget i henhold til kravene

i EU direktivet om offentliggjering av ikke-finansielle opplysninger, og har ikke blitt eksternt gransket.

Symbol-
forklaring

Symbolet indikerer

@§ informasjon om vare

policies og rutiner

Symbolet indikerer informasjon om
aktiviteter og initiativ vi planlegger a
gjennomfaere

Symbolet indikerer eksempel
fra Findus' praktiske arbeid

7ﬁmm\musf A APPORT 2017



Konsernsjefen har ordet

Velkommen til Nomad Foods Europes farste
baerekraftsrapport. | denne rapporten presenterer
vi vare starste fremskritt innenfor baerekraft i 2017.
Vi beskriver ogsa hvordan vi jobber med vare
sosiale og miljgmessige utfordringer som berarer
vare omgivelser og vare interessenter.

Hver dag bruker tusenvis av mennesker produkter

fra vare ledende merkevarer - Findus, Birds Eye, Iglo,
Lutosa og La Cocinera. Samtidig som vare merkevarer
er godt etablerte og foretrukket over hele Europa,

er Nomad Foods Europe et ungt selskap. Siden 2015
har vi samlet noen av de stgrste merkevarene

innen dypfryst mat. Vi har en klar ambisjon om

& bygge videre p&d merkevarenes arv for & skape et
verdensledende naeringsmiddelselskap.

Dette innebeerer ogsd en ambisjon om a fortsette a
tilby beerekraftig og nzeringsrik mat som smaker
godt. Vi har allerede gjort store fremskritt.

Vi har for eksempel jobbet i over 20 ar for at fisken og
sjgmaten vi kjgper inn skal vaere beerekraftig fisket, og
for at grennsakene vare skal veere dyrket i henhold til
vare eksternt verifiserte ngkkelprinsipper for ansvarlig
og baerekraftig landbruk. | kraft av at en stor andel av
var portefalje bestar av fisk og grennsaker kan vi bidra
til sunnere og mer baerekraftig matvaner for alle som
kjoper vare produkter.

Samtidig som vi er stolte over var mate & jobbe p3,
og den forskjellen det bidrar til, har vi i lepet av 2017
sett et behov for a se pa hvilken pavirkningskraft vi
som organisasjon har, fra et mer holistisk perspektiv.
Vi ma utvikle et mer enhetlig tilnaermingssett for
hvordan vi tenker rundt ulike baerekraftsparsmal.
Med dette til grunn, har vi gjennom aret jobbet

for & lansere en fornyet baerekraftstrategi for hele
konsernet, med et tydeligere fokus pa bedriftens
fremtid.

Et omrade vi har fokusert spesielt pd, er var

egen virksomhet. | 2017 studerte vi det totale
klimaavtrykket fra vare produksjonsanlegg over
en periode pa tre ar. Innsikten fra den studien vil
vi bruke i det proaktive arbeidet for & redusere

var miljgmessige pavirkning. Vi har ogsa begynt
arbeidet med a innfere program for mangfold og
inkludering for vare medarbeidere, for & gjenspeile
mangfoldet i vare merkevarer.

Vi ser frem til & dele var strategi med dere i 2018,
som presenterer et viktig steg pa var reise mot & bli
et verdensledende naeringsmiddelselskap.

Stefan Descheemaeker,
CEO Nomad Foods Europe




Hoydepunkter fra
barekraftsaret 2017

| 2017 deltok Findus Norge som sponsor

og deltaker da Passion for Ocean-festivalen
ble arrangert for forste gang i Oslo.
Festivalen setter fokus pa et beerekraftig liv

i havet, og Findus deltok som ambassadar
for baerekraftig fiske, sammen med Marine
Stewardship Council (MSC).

Et baerekraftig liv i havet er noe vii Findus
er veldig opptatt av, og derfor valgte vi ogsa
a gi var julegave til Passion for Ocean, og
donerte 100.000kr for & styrke arbeidet
videre.
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Findus Foodservice deltok pa SMAK-

messen med en stand laget av baerekraftige

lgsninger, hvor vi frontet granne produkter.
SMAK messen er Nordens ledende messe
innen mat & drikke.

Vi startet ogsa pa en grann reise i norsk
dagligvare, hvor vilanserte vart farste
vegetarmaltid;
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Over

90%

Over 90 % av Nomad Foods Europe's
portefglje av fisk og sjgmat er miljgsertifisert
som baerekraftig av en ekstern part,
hovedsaklig Marine Stewardship
Council (MSC) og Aquaculture
Stewardship Council (ASC).

100%

| Norge har Findus veert blant de farste som

har levert MSC-sertifisert fisk, og siden 2014
har vi hatt 100 % MSC-sertifisering av all
villfanget fisk i Findus' dagligvareprodukter.

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

WWW.msc.org

Findus var de farste i Norge

til & lansere MSC-merket
fisk, og i 2017 feiret merkevarene
under Nomad Foods Europe at vi har

samarbeidet med MSC i 20 5r

Vi ferdigstilte var farste fullstendige
gjennomgang av Nomad Foods
Europe's miljgavtrykk for arene

2015, 2016 & 2017.
@ Carbon Footprint
GUTcert

AFNOR Group

Over

80%
1 (

Over 80 % av Nomad Foods Europes
totale produktportefglje er sakalte
"Healthy Meal Choices". Klassifiseringen
er gjort i henhold til vart skreddersydde
Nutritional Profile System.

Nesten

90%
i

Nesten 90 % av alle produkter
som er utviklet internt av
Nomad Foods Europe i 2017,
er klassifisert som
"Healthy Meal Choices".

Vilanserte var fgrste interne
Chefs- og
lederutviklingsprogram.

Vilanserte var fgrste Baerekraftsrapport pa

gruppeniva, som vil stake ut kursen for hvordan

vi rapporterer resultater fremover.




Jordbruk,
beerekraftig
fiske, menneske-
rettigheter

Var virksomhet

Findus Norge AS tilharer Nomad Foods Europe (NFE);
Vest-Europas ledende naringsmiddelselskap innen ‘
dypfryst mat. Ravarer
Selskapet produserer, markedsfarer og distribuerer
merkevarer som Findus, Birds Eye, Iglo, Lutosa og

i . Forbruker-
La Cocinera, og sysselsetter 3 880 ansatte fordelt pa

innsikt, Innkjgzpsprosesser

Reguleringer,
vann,
avfall og
energiressurser
Produksjon

Produksjon,
emballasje,

helseforskrifter,
teknologi-
utvikling

17 land. P& det norske markedet selges selskapets produkter
under merkevaren Findus, og Findus Norge AS har rundt
300 ansatte.

Logistikk,
transport-

optimalisering m
(o) (¢)

Transport

@

Produkt-
utvikling

/

B)'rdsE e
Innovasjon, < y7

produktutvikling,

la Cocinera

Var verdikjede

. o . produktfornyelse, Lo <
: )
Modellen viser var verdikjede. testing e erke\'a‘(

Distribusjon
kommunikasjon,

De lysegranne sirklene beskriver den markedsforing

overordnede aktiviteten som skjer i de
respektive steg i verdikjeden.

Naeringsrik
portefalje,
oppmuntring til
sunne valg, tydelige
W tilberednings-

Py instruksjoner

Tilberedning

De markegrenne sirklene viser de aktivitetene

som vii Nomad Foods Europe utfarer. Tilberedning,

konsum,
avfall

0%‘

Salg

\/
De bla sirklene viser de aktivitetene som
finner sted utenfor var virksomhet, men som
likevel har en pavirkning.

Forhandlere,

grossister,
varelagre

_— E FINDUS BAREKRAFTSRAPPORT 2017



Slik jobber vi med
baerekraft

Fokusomrdder innen baerekraft

| lopet av 2017 har NFEs baerekraftsteam, i samarbeid
med relevante interne og eksterne interessenter, gjort en
analyse for a identifisere de viktigste omradene for var
virksomhet, bade sosialt og miljgmessig.

| dette arbeidet har vi vurdert innvirkningen hvert omrade
vil kunne ha for NFE, sa vel som viktigheten av de ulike
omradene for vare interessenter. Omrader definert av
Global Reporting Initiative er brukt som utgangspunkt for
analysen.

Analysen bidro til & identifisere og rangere de eksterne og
interne risikoene som finnes for var virksomhet, sett fra et
bredt baerekraftperspektiv. Analysen ble videre forsterket av
var kartlegging av baerekraftsrisikoer, som er basert pa var
regelmessige overvakning av faktorer som pavirker oss.

Gjennom vart arbeide har vi identifisert en rekke relevante
omrader som vi anser som prioriterte. Vi planlegger a
oppdatere denne vurderingen regelmessig for a gjenspeile
endringer i trender og forventninger. De prioriterte omradene
er gruppert i fire undergrupper, og danner strukturen for var
baerekraftsrapport.

En solid platform

¥ Mattrygghet og kvalitet Side 9
Anti-korrupsjon Side 10

Anti-konkurransehemmende adferd Side 10

Ansvarlig drift

Klimaavtrykk Side 21
Emballasje Side 22
Helse og sikkerhet for ansatte Side 23
Mangfold og inkludering Side 24
Oppleering og utvikling Side 24
Ivaretakelse av ansattes interesser  Side 24
Findus og lokalsamfunnet Side 25

Symbol-
forklaring

Samtidig som vi tar alle disse omradene pa sterste alvor, er vare prioriterte baerekraftsomrader de
som er mest relevant for var virksomhet. De ligger til grunn for hvordan vi prioriterer og utformer
vart fremtidige beerekraftsarbeid. Disse omradene kommer og til a fa fokus i var rapportering.

¢r _ Prioriterte

~ fokusomrader




Bzerekraftig ledelse

Nomad Foods Europes konsernledelse har det overordnede
ansvaret for selskapets baerekraftsarbeid og resultater.

En styringsgruppe for baerekraft (bestaende av syv
ledergruppemedlemmer, avdelingsledere, sakkyndige
eksperter og markedsrepresentanter) driver NFEs langsiktige
baerekraftsagenda, og rapporterer til ledelsen. Styringsgruppen
motes tre ganger i aret for a vurdere fremdrift p& hovedmalene,
oppdatere risikokartlegginger, samt diskutere ressurser og
prioriteringer for kommende periode. Styringsgruppen sikrer
0gsa at det finnes solide lokale nettverk av medarbeidere som
jobber med baerekraft i fokus.

| konsernets styringsgruppe for baerekraft inngar og en nordisk
beerekraftssjef. Baerekraft star hayt pa var agenda, er derfor er
ogsa den nordiske baerekraftssjefen en del av ledelsen for
Findus Norge og Findus Sverige, og rapporterer direkte til
administrerende direkter i de respektive landene. Den nordiske
beerekraftssjefen sitter ogsa i den nordiske ledergruppen.

Var baerekraftsstrategi og agenda ledes av Nomad Foods
Europes Group Sustainability Director, som ogsa har det
overordnede ansvaret med & sikre at strategien implementeres
i de ulike funksjonene i virksomheten.

| arbeidet fremover vil vi ogsa opprette en rekke baerekrafts-
grupper, som vil stgtte styringsgruppens arbeid. Gruppene er
tenkt & samle viktig nekkelkompetanse som skal handtere
ulike oppgaver innen ulike omrader. Parallelt vil vi ogsa lage
markedsspesifikke grupper bestdende av lokale
baerekraftsambassaderer.




En solid platform
Mattrygghet og kvalitet

Som en stor matvareprodusent er en av vare hoyst prioriterte
oppgaver a sikre at alt vi produserer oppfyller de hayeste
standardene for mattrygghet og kvalitet. Dersom vi ikke lever
opp til dette, ville det fatt negative konsekvenser for helse og
sikkerhet hos de som spiser produktene vare.

SLIK JOBBER VI

Vi har strenge retningslinjer for kvalitet og forbruker-
sikkerhet, for & sikre mattrygghet og kvalitet pa
produktene vare. Retningslinjene dekker alle trinn
som kreves for & fa maten pa konsumentens bord,
og gjelder for samtlige produksjonsanlegg og produktkategorier
i hele NFE, inkludert alt produsert av tredjepart. De skisserer
tydelig de n@dvendige trinnene for a kunne identifisere,
kontrollere og overvake kritiske omrader, som kan utgjare en
potensiell risiko for vare konsumenters sikkerhet.

Dette betyr at alle produkter som vi tilbyr skal vaere i samsvar
med myndighetskrav i EU og landet der de selges.

Det betyr ogsa at produktene vare har hay konsistent kvalitet
og at de er trygge for vare forbrukere.

Vikrever ogsa at vare leverandgrer oppfyller disse haye
standardene. Alle vare leveranderer av ravarer og emballasije,
samt vare samarbeidspartnere, risikovurderes ved hjelp av en

akkreditert garantiordning som falger Global Food Safety
Initiative (GFSI) sitt rammeverk. Alle nye leveranderer ma
akkrediteres hos BRC Global Food Standard i A-klasse eller

en tilsvarende GFSl-standard far de godkjennes som leverander.
Sertifiseringsstatusen vurderes opp rutinemessig i tilfelle avvik.

VAR FREMGANG

I lzpet av 2017 mottok NFE 24 klager per million solgte produkt,
som betyr at vi overleverte pa malet vart. Selv om vi jobber
aktivt for & redusere antall klager gjennom vart kontinuerlige
utviklingsarbeid, sa har vi valgt a ikke sette et mal om null klager.
Vi vurderer kontakten vi har med vare forbrukere som verdifull,
og en viktig informasjonskilde for hvordan vare produkter lever
opp til forbrukers forventninger.




Motarbeidelse av korrupsjon
og konkurransehemmende adferd

NFE gnsker for & motvirke korrupsjon og handlinger som kan
hemme fri konkurranse. | tillegg til & vaere i strid med vare etiske
regler og verdier, er korrupsjon ulovlig og representerer derfor
en betydelig risiko for bedriften. Fri konkurranse er en viktig
faktor for & fremme et rettferdig marked og sikre forbrukerens
valgmulighet.

SLIK JOBBER VI

Vi forholder oss til samtlige lokale lover og regler
for korrupsjon, og har i tillegg egne retningslinjer.

| var Code of Business Principles, Anti Bribery and
Corruption Policy, Gifts and Hospitality Policy og

Supplier Code of Conduct er det klausuler som omfatter
bestikkelser og korrupsjon. Vare prinsipper og regler for
konkurransehemmende adferd dekkes i var Code of Business
Principles samt i var Competition and Anti-Trust Policy.

Etter en intern gjiennomgang i 2017 oppdaterte konsernledelsen
var Code of Business Principles og var Gifts and Hospitality
Policy med prinsipper som skal fremme en forretningsmessig
adferd basert pa integritet og transparens.

Alle ansatte ma overholde vare retningslinjer. Disse
kommuniseres gjennom interne kampanjer og opplaeringer.
Gjennom var Supplier Code of Conduct understreker vi
viktigheten av fri konkurranse for vare leveranderer.

VAR FREMGANG

Det har ikke forekommet noen hendelser av bestikkelser,
korrupsjon eller konkurransehemmende adferd i Nomad Foods
Europe i 2017.
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Fisk- og sjomatoppdrett

* Vimener at ansvarlige standarder er avgjgrende
for at fisk- og sjgmatoppdrett skal kunne vaere en
levedyktig og baerekraftig matproduksjonsmetode.

* Vikjeper kun fra leverandarer som godkjennes av FAQ, eller
som fglger FAOs Technical Guidelines for Aquaculture.

+ Viforventer at alle oppdrettsanlegg skal falge en eller

flere av falgende sertifiseringssystem: Global Aquaculture
Alliance (GAA BAP), GLOBAL G.APeller
Aquaculture Stewardship Council (ASC).

VAR FREMGANG Over

o
Vijobber aktivt mot malet om 100 % 90 /0
sertifisering av all fisk av sjgmat. For Findus
Norge er allerede 100 % av all villfanget

fisk i dagligvare miljgmerket med MSC. Over 90 % av all fisk og sjsmat
innen NFE er sertifisert som

Globalt sett er vi den suverent starste beerekraftig, hovedsakelig av
MSC eller ASC.

brukeren av MSCs miljgmerke. Denne
ledende posisjonen betyr at vi har kunnet
oppfordre flere leverandarer av villfanget fisk
til & delta i sertifiseringsordningen, og til &
beholde sine sertifiseringer. Vi tar dette ansvaret pa sterste
alvor, og tror pa en kontinuerlig utvikling av standarder som en
kilde til fremgang.

Vianser det som viktig a ta en aktiv rolle for livet i
havet, og vaere en god representant for industrien.
Derfor er vitilstede i ulike bransjearrangementer
for @ oppmuntre til et bredere samarbeid i bransjen. | 2017
deltok Findus Norge for eksempel under Passion for Ocean-
festivalen i Oslo, hvor vi sammen med MSC informerte om
baerekraftig fiske.

Vi fortsetter & engasjere oss i nye sertifiseringsprosjekter,
kampanjer ut mot forbruker og kunder, og prosjekter som
fremmer livet i havet. Vi ser at oppdrett av fisk og sjgmat er

en del av lgsningen. Derfor gnsker vi & ta en ledende rolle for &
drive agendaen rundt hvordan vi kan sikre en fremtidsorientert
strategi for havene.
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Ansvarlig dyrking av grennsaker

Som en ledende produsent av fryste grannsaker, er tilgangen
til naeringsrike kvalitetsgrannsaker, dyrket pa en ansvarlig
mate, helt avgjerende bade for var bedrift, men ogsa for
jordkloden.

Darlig jordbrukspraksis kan fare til redusert biologisk mangfold,
at farlig rester av plantevernmidler spres, samt gkt mangel pa
vann. Dette vil ha direkte konsekvenser for var virksomhet i form
av uforutsigbare innhgstingsvolumer, og en generelt redusert
produktkvalitet. Vi jobber derfor med & utvikle langsiktige og
beerekraftige praksiser for & sikre bade hay kvalitet og fremtidig
tilgang.

SLIK JOBBER VI

Findus Norge har lang tradisjon for naert samarbeid med
norske bender og i alt kommer hele 94 % av var totale
grennsaksportefolje fra vare 142 kontrakterte bender.

Omtrent to tredjedeler av konsernets innkjap av grennsaker
kommer fra kontrakterte bgnder. Dette betyr at viinngar
kontrakt direkte med hver enkelt bonde, og at vare agronomer
kan folge dyrkingen tett og sikre at vare avlinger er gjennom-
gaende produsert i henhold til vare nakkelprinsipper for
ansvarlig og beerekraftig landbruk.

Dette betyr ogsa at vare agronomer kan bistd i arbeidet med &
sette opp tidsplaner for séing, gjedsling og innhgsting, og sikre
at avlingene er godt beskyttet. P4 denne maten sikrer vi at hvert
steg i dyrkeprosessen alltid skjer til optimalt tidspunkt, og at
innfrysning skjer raskt etter innhasting, slik at kvaliteten bevares
hele veien til forbruker og kunde. A utvikle langsiktige relasjoner
til vare bender er en fundamental del av var mate a jobbe pa.

Vi er stolte over at vi som konsern har relasjoner som i snitt
strekker seg tre generasjoner tilbake.

Vare viktigste prinsipper for ansvarlig og baerekraftig
landbruk inkluderer tiltaksplaner for jordhelse,
biologisk mangfold, naeringskontroll, gjedsling,

bruk av plantevernmidler og energistyring. Noen av disse
prinsippene er:

* Maksimere matutbyttet og naeringskvaliteten samtidig som
ressursbruk og svinn blir sa lavt som mulig.

* Handtering og kontroll av jorden, vann og biologisk mangfold
gjennom handlingsplaner for jordbruk.

« Tilrettelegge for at lokalsamfunn kan opprettholde eller
forbedre deres levestandard og milja.

Den resterende delen av grannsakene vare kjgper vi fra
tredjepartsleverandarer av frosne grannsaker. Alle disse
leverandarene ma etterleve en rekke minimumsstandarder, for
eksempel bestemmelser om plantevernmidler og etisk adferd.

For a sikre at vi anskaffer grennsaker pa en ansvarlig mate,
samarbeider vi ogsa med lokale sertifiseringsorganer og
garantiordninger.

VAR FREMGANG
i forhold til andelen av Nomad Foods Europes gregnnsaker
som er sertifisert av tredjeparter:

Vare norske grannsaker er sertifisert av Nyt Norge.

Vare svenske erter fra Toppfrys er klimasertifisert i henhold
til Svenskt Sigill, og vare britiske er er LEAF-sertifiserte.
Dette tilsvarer 24 % av alle Nomad Foods Europes
egenproduserte grannsaker. 5%
QY

&
=3
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-
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Vart fokus pa grennsaker
fortsetter

| 2017 signerte Findus Norge intensjonsavtalen med
helsemyndighetene, om & gke konsumet av grannsaker
med 20 % innen 2021. Gjennom a sette ekstra fokus,
og videreutvikle var grannsaksportefalie, skal vi gjgre
vart for a bidra aktivt til & nd malet.

| 2017 fortsatte vi ogsa arbeidet med Norfryg; et trearig
forskningsprosjekt som har som mal a utvide
sortimentet av norske grennsaker, samt gjere fryste
grennsaker mer attraktivt og tilgjengelig. Prosjektet er et
samarbeid med produsentene Bradrene Fredberg og
Hoppestad Gard. Matforskningsinstituttet Nofima og
Universitetet for kjemi i Praha leverer forskning til
prosjektet, og har blant annet testet utstyr for skansom
innfrysning av grannsaker, bevaring av sunne
neaeringsstoffer under lagring, og forbrukerinnsikt.

Et beerekraftig jordbruk er en sentral del av var arv
og var fremtid. Til tross for at to tredjedeler av vare

gronnsaker allerede i dag dyrkes i henhold til vare
egne baerekraftsstandarder, vil vi ta ytterligere steg fremover.
Vi anerkjenner verdien og troverdigheten til uavhengige
sertifiseringsordninger, og vi ser frem til & samordne var
tilnaerming til dette pa tvers av konsernet med ett
sertifiseringsorgan som dekker alle grannsakene vare.
Dette vil bli implementert i 2018, der vi skal male eksisterende
praksis pa tvers av portefgljen og rulle ut beste praksis til flere
varianter av vare grgnnsaker.
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Ansvarlig innkjop

Selv om fisk og grennsaker er vare prioriterte omrader,
har vi en rekke andre gode produkter i vart sortiment. Ved
innkjop av alle ravarer falger vi vare strenge retningslinjer.

SLIK JOBBER VI

Vi har strenge innkjgpskriterer som ivaretar gjeldene
myndighetskrav og regelverk, for alltid & sikre mattrygghet og
kvalitet. Vi tar ogsa hensyn til miljgmessige og sosiale trender
som vare forbrukere er opptatt av. I tillegg til dette har vien
risikobasert tilneerming til ansvarlig innkjgp. For ingredienser
med hayere risiko, som for eksempel palmeolje, utvikler vi
NFE-regler som gar utover gjeldende myndighetskrav.

Palmeolje

Vi er ikke en stor forbruker av palmeolje. | de tilfellene
der vi faktisk bruker denne révaren, jobber vi for &
sikre et ansvarlig innkjep, og falger retningslinjene

i henhold til Roundtable for Sustainable Palm Oil (RSPO)-
standarden. Dette har vi gjort siden 2010. | de aller fleste
produktene vare har vi erstattet palmeolje med alternative oljer.

| et fatall produkter, der ravaren bidrar til spesifikke teknologiske
egenskaper, og vi ikke har noe godt alternativ, forsetter vi a bruke
palmeolje.

VAR FREMGANG

Vi samarbeider med vare leverandarer for & nd malet om at
100 % av palmeoljen som brukes i NFEs produkter er sertifisert
i henhold til Certified Segregated Palm Qil-standarden. For
tiden er mer enn 90 % av var palmeolje RSPO-segregert.

I Norge, Sverige og Danmark har vi allerede oppnadd 100 %
segregering.

Vi ansker & jobbe mer proaktivt med a utvikle
retningslinjer for innkjep av vare ravarer, og vurderer
derfor var risikoprosess. For eksempel gjennomgar vi
na vare retningslinjer for animalsk protein, og tydeliggjer vart syn
pa antibiotika og for. De reviderte retningslinjene vil bli publisert i
lzpet av 2018.

Vi jobber ogsa for & stadig forbedre var transparens og
sporbarhet i hele verdikjeden var.

. |



Respekt for menneskerettigheter

Tusenvis av mennesker er med pa a dyrke og produsere
ravarene og ingrediensene som brukes i vare produkter.
Forsyningskjeden for matproduksjon og -bearbeiding er blant
sektorene som er sarbare for brudd pa menneskerettigheter.
Som en falge av dette er det mer lovgivning pa dette omradet,
for eksempel gjennom krav som Modern Slavery Act i
Storbritannia.

Vi vil sikre at de som bidrar til var virksomhet behandles
rettferdig. Derfor jobber viintensivt for a implementere strenge
etiske retningslinjer og rutiner, for & pase at dette etterleves i
hele var verdikjede. Vi jobber ogsa med & sikre at vare
medarbeidere far den opplaeringen de trenger.

SLIK JOBBER VI

Alle vare leverandarer ma etterleve Nomad Foods
Europes etiske retningslinjer som er en del av vare
betingelser og vilkar for handel. Vi krever ogsa at vare
leverandarer registrerer seg hos Supplier Ethical Data Exchange
(SEDEX), og at de gjennomfarer egen-revisjon ved hjelp av
sperreskjema fra SEDEX.

Leveranderer som klassifiseres som hayrisikoleverandarer vil bli
bedt om & levere en uavhengig etisk revisjonsrapport, for
eksempel SEDEX Members Ethical Trade Audit (SMETA)
standard eller lignende. Naye kartlegging gjor det mulig for oss
& identifisere forsyningskjeder som kan kreve ekstra kontroller.

Hvis en leverander unnlater a forhindre eller forebygge brudd
pa menneskerettigheter velger vi, der mulig, & samarbeide

med leverandgren for a forbedre situasjonen. Vi forbeholder oss
derimot retten til & avslutte avtalen med leverandaren, dersom
forbedringer ikke gjennomfares.

VAR FREMGANG

Vihar na jobbet med SEDEX i to ar, og i slutten av 2017 hadde
halvparten av vare direkteleveranderer registrert en gjennomfert
egen-revisjon, som er i trad med var malsetning. Vart nye mal er
at 80% av vare direkteleverandarer skal ha giennomfert en

SEDEX-registrering innen utgangen av 2018. Vart fokus i 2017
har veert pa hayrisikoleverandarer, hvorav to tredjedeler har
registrert egenkontroller hos SEDEX. Vi har gjennomfart en
vurdering av halvparten av disse, for a bedre forsta deres rutiner
og potensielle risiko. Vi har allerede finansiert 20 SMETA-
revisjoner av leverandgrer med hayere risiko i lgpet av de to
siste arene, og vi tar sikte pa a fortsette med et lignende
revisjonsniva fremover.

Leveranderer Heoyrisikosteder
registrert hos registrert hos
SEDEX SEDEX

66%

(mal 2017; 50 %)

For a sikre at alle vare ngkkelansatte er klar over risikoen for
moderne slaveri og menneskehandel og kan hjelpe oss med
a forhindre dette, gis oppleering til vare ledelsesteam,
baerekraftsteam, innkjgpsteam og til de som jobber med

leveranderkontroller.
setninger for vart innkjgpsarbeid. Fremover vil vi ta
en mer aktiv rolle i & verne om menneskerettigheter
innenfor var verdikjede. Viinnleder dette ved a implementere en
nyutviklet og strengere Supplier Code og Conduct, som
understreker viktigheten av etiske handelsvilkar og respekt for
menneskerettigheter giennom hele var verdikjede.

Fokuset hittil har veert & sikre riktig grunnforut-

Utover dette jobber vi med a tydeliggjere var introduksjons-
prosess for nye leverandarer, for & sikre at de forstar vare krav.
Vi kommer ogsa til & utvide vart samarbeide med SEDEX til &
inkludere aktiv risikoidentifisering, og pa sikt ogsa
risikoforebyggende arbeid.
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Sokelys pa vart
ernaringsprofilverktoy

Vart ernaeringsprofilverktay er en lett tilpasset versjon
av det britiske Nutrient Profiling Tool OFCOM.
Verktayet bruker et forenklet system for a fordele
poeng basert pa naeringsinnholdet i 100 gram av det
aktuelle produktet.

SLIK FUNGERER DET

Poeng gis forst basert pa produktets innhold av spesielle
kategori A-ingredienser, slik som energiniva, mettet fett,
sukkerinnhold og natrium. Ytterligere poeng gis for
positive C-naeringsstoffer, slik som innhold av frukt,
grennsaker og natter, fiber og protein.

Poengsatsen som tilsvarer C-naeringsstoffene trekkes
fra poengsatsen som produktet fikk fra innhold av
A-ingredienser. Den totale summen er produktets
ernzeringsprofilverdi.

Ernzeringsprofilverdien plasserer produktet innenfor en
av tre fargekategorier - grenn, oransje eller rad - der en
gitt kategorisering tilsvarer et gitt handlingsmeanster.

Score <4 >1

Healthier Meals

Choice

Verktoyet er verifisert av vart uavhengige, radgivende
ernaeringspanel, som har beremmet oss for at vi, ved
bruk av dette verkteyet, har hevet standarden innenfor
matindustrien.

VARE FREMSKRITT

Over

88%"

‘f

Over

80%

‘(

Status: Fremgang i 2017:

Over 80 %* av var portefalje er klassifisert | 2017 var 88 %** av nye produktlanseringer klassifisert
som Helathy Meal Choices (HMC) i henhold til vart som HMC. Dette er en overlevering av malet vart pa 85 %.
ernaeringsprofilverktay. | Norge var hele 89 % av I Norge var 100 % av alle Findus' nye produkter

Findus sin portefalje i 2017 klassifisert som HMC. klassifisert som HMC.

**Disse tallene inkluderer ikke Gastro, Food Service, Spania, Kina, Ungarn,
Hellas og Russland ettersom vi fortsatt jobber med a vurdere alle
produktene som tilbys i disse markedene ved hjelp av vart
ernaeringsprofilverktay.

* Tallene gjelder kun innenfor dagligvarehandelen.

@ Saltpartnerskapet

| 2017 signerte Findus Norge intensjonsavtalen med = 'VMéE
Helsedirektoret, for a tilrettelegge for et sunnere
kosthold. Ett av innsatsomradene i denne avtalen er

-
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Inspirasjon til et sunt kosthold

Det er viktig at vare forbrukere og kunder forstar den
rollen vare produkter spiller i det daglige kostholdet.

Derfor tilbyr vi sunne produkter med relevant informasjon,

slik at alle kan foreta velinformerte maltidsvalg. Vi har dessverre
erfart en negativ holdning til dypfryst mat, da den feilaktig antas
a4 veere gjennomgaende usunn. Dette skaper en risiko for at vi
mister mer helsebevisste forbrukere. Derfor jobber vi malrettet
med & kommunisere helsefordeler ved dypfryst mat, bade ut
mot forbruker og kokker. Vi bruker merking pa emballasjens
framside der det er mulig for a lafte frem ernaeringsfordeler, og
for a tilbakevise eventuelle feiloppfatninger av vare produkter.

SLIK JOBBER VI

For & hjelpe forbrukere og kokker med & ta informerte
maltidsvalg, har vi som malsetning & veere
transparente om produktenes ernaeringsprofil.
Eksempelvis bruker vi tydelig merking pa emballasjen der viktige
naeringsstoffer fremgar. Vi bruker helsemerking pa emballasjen i
land der det finnes og der det er kjent for forbrukeren, slik som
eksempelvis ngkkelhullsmerket i Norge.

@ @kt konsum av fisk og grennsaker

Som en del av intensjonsavtalen for et sunnere kosthold, ~ fisk og grent pa menyen, skal vi gjere vart for a

som Findus Norge signerte med Helsedirektoratet i
2017, har vi forpliktet oss til & jobbe aktivt for a oke
konsumet av fisk og grannsaker med 20 % innen 2021.
Gjennom & sette ekstra fokus pa disse produktene i var
forbrukerkommunikasjon, videreutvikle var fisk- og

tilrettelegge for sunnere maltider for vare forbrukere,
og for kokkene som serverer vare produkter. 12017
utgjorde fisk og grennsaker 65 % av Findus Norges
produktportefalje, og 78 % av var portefalje i
dagligvarehandelen.

gronnsaksportefolje, samt jobbe aktivt for a sette mer

@ Helsemerker

| Norge bruker vi ngkkelhullsmerket
pa relevante fiske- og grennsaks-
produkter. Vi oppgir ogsa mengden
av viktige neeringsstoffer som er
relevante for folkehelsen, slik som

energi, fett, mettet fett, sukker og salt.

Dette hjelper forbrukere med a forsta
rollen vare matprodukter spiller i
deres daglige kosthold.

LETTPANERT

TORSK

SITRON OG PEPPER -
MED TYNN, SPR® KAVRING

225g 2 18min

DYPFRYST _ STK  TILBEREDNING

Brokkoli
& Blomkal




Ansvarlig markedsfering og
produktmerking

Vare produkter er laget for a passe inn i vare forbrukers
hverdag. Derfor er det viktig for oss at var markedsforing og
produktmerking bidrar til 3 fremme sunne maltidsvalg.

SLIK JOBBER VI

All merking pa vare produkter etterlever eller
overleverer merkingsforskriftene i EU/EQS.
Beslutninger om & inkludere frivillig merking, slik
som MSC og negkkelhullsmerket, samt produktpastander pa
pakningen, vurderes ut ifra produkt, marked, og vare interne
standarder.

Nar det gjelder markedsfering, felger vi en etablert praksis i
bransjen og virker innenfor det juridiske rammeverket

i land der vi markedsfarer vare produkter. Vi etterlever alle
relevante lokale og europeiske selvreguleringer som pavirker
hvordan vi markedsferer vare produkter. Dette innebaerer
eksempelvis at vi i Norge ikke retter var markedsfering
mot barn, ettersom det ikke er lovlig. | avrige land der vi er
etablerte, og hvor dette ikke er ulovlig, falger vi egne
retningslinjer for kommunikasjon rettet mot barn, som tar
utgangspunkt i foreldrenes ansvar for & ta informerte valg.
Vibruker for eksempel ikke grafikk, eller spraklige budskap
som oppmuntrer barn til & be foreldrene kjope vare produkter.
Vi utvikler heller ikke markedskommunikasjon rettet mot barn
under 12 ar for produkter som ikke oppnar vare
ernaeringskriterier.

Vi er stolte over den naeringsrike produktportefgljen
vi har bygget vare merker pa. Fremover vil vi fortsette
& oke andelen Healthy Meal Choices (HMC), bade
ved a endre eksisterende produkter, gjennom innovasjon
i utviklingen av nye produkter, og ved a bruke frysing som
naturens konserveringsmiddel. Med ytterlige fokus pa fisk og
gronnsaker vil vi ogsa foreta nye markedsinitiativ for & inspirere
til et sunnere kosthold.
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Bzerekraftig drift

Var innvirkning pa planeten

Klimaavtrykk

Klimaendringer er blant de sterste truslene planeten var
star ovenfor i dag. Som naeringsmiddelselskap anerkjenner
vi hvor viktig det er & fokusere pa innvirkningen bade vi og
vare partnere har pa miljget. Vi vet at for a kunne utvide
virksomheten var pa en bzerekraftig mate, ma vi vaere
oppmerksomme pa hvordan vi bruker var planets ressurser
og i sa stor grad som mulig redusere var miljgpavirkning.

SLIK JOBBER VI

Ettersom vi er et relativt nytt selskap, er det fortsatt
en del arbeid som gjenstar med hensyn til sporing
og reduksjon av var pavirkning pa miljget. | 2017 fikk
vi for farste gang et ngyaktig anslag over vart
karbonavtrykk. Dermed er vii en bedre posisjon til & kunne
utvikle en ny miljgpolicy som spesifikt vil dekke karbonutslipp,
vannforbruk og handtering av avfall.

Kartleggingen av vart karbonavtrykk innebar at vi gikk igjennom
alle vare utslippskilder, og samlet relevante data som vi senere
konverterte til CO2-ekvivalenter. Resulatet ble kontrollert og
verifisert av en ekstern part. Rammene for malingen ble fastsatt
giennom GHG Protocol. Inkludert i avtrykket er vare egne
fabrikker, vare egne produksjonslinjer hos tredjepartsvirksom-
heter, vare eide transporter, var del av tredjepartslagre, var
innkommende logistikk, samt en andel av annen eid tredje-
partsproduksjon.

NFE Carbon Footprint (Kilotons, CO2e)

VARE FREMSKRITT

601

Scope 1:
Direkte utslipp fra egne og av Nomad Foods
Europes kontrollerte kilder.

* Naturgass
* Diesel/bensin
* Smareolje

* Flytende CO2 og terris
* Propangass
* Aircondition

Scope 2:
Indirekte utslipp fra produksjon av innkjept energi.

* Innkjept elektrisitet * Innkjept damp

Scope 3:

Indirekte utslipp som finner sted i var verdikjede

* Gjenbrukt material
og avfall

* Diesel/bensin
(leasede biler)

* Flytende nitrogen

* Propangass

* Gjedsel

* Fersk- og avlgpsvann

* Elektrisitet i eksterne
lagerlokaler

* Innkommende logistikk

2017 total




I lgpet av 2017 sa vi et antall positive eksempler pa utslipps-

reduksjon innenfor var virksomhet. Blant annet gikk var fabrikk

i spanske Valladolid over til & kjgpe elektrisitet fra fornybare
kilder, og vare norske fabrikker installerte LED-belysning.

/

| 2017 brukte vi 5 050 575 m*®

avlgpsvann ble sluppet ut.

| 2017 produserte vi 51 600 tonn avfall,
0g 19 000 tonn gjenbruksmateriell,
hvorav starste delen gikk til dyrefor.

Inndeling av avfallstyper
(ekskludert gjenbruksmateriell)

04 %
miljefarlig avfall
40,8 %
o matavfall som
] - 12% kan unngas
ikke-miljefarlig
avfall
231% —
emballasjeavfall ‘ I
237 %*

matavfall som
ikke kan unngas

* Ved produksjonsanleggene som handterer vare grennsaker er en del
matavfall som ikke kan unngds, ferst og fremst pa grunn av deler av
grannsakene som ikke egner seg for konsumering, eksempelvis blader,
ertebelger og kdlstilker.

ferskvann i vare fabrikker, og 4 227 602 m?

J

Gjennom malinger vi har utfert gjennom de tre siste
arene, har vind et godt utgangspunkt for a kunne ta

neste steg. Vi har innledet et analysearbeid der vi,
gjennom a sammenligne vare anlegg, kan sette opp konkrete
handlingsplaner for a redusere vart klimaavtrykk. Ved a sette
mal basert pa Science Based Targets, som er basert pa den
seneste klimaforskningen, ansker vi a skape en virkelig og
betydelig fremgang.

Emballasje

Hvordan vi pakker produktene vare har konsekvenser for miljget.

Emballasje tjener mange formal, slik som a beskytte produktet,
forenkle transporter, samt bidra til riktig porsjonsstarrelse.
Utover dette kan emballasje ogsa formidle viktig informasjon
til forbruker, og tilby funksjoner som lukkemekanismer, som

i seg selv bidrar til & redusere matsvinn. Gjennom a bevisst
jobbe med forbedring av design og formal kan vi redusere
pavirkningen var emballasje har pa miljget.

SLIK JOBBER VI

Var Responsible Packaging Design Code of Practice

Disse retningslinjene fokuserer pa flere omrader,
inkludert begrensning av risikoen emballasjen har for
menneskers helse, a sikre at overfladig emballasje unngas der
det er mulig, samt & redusere den samlede effekten emballasjen
var har pa miljeet.

For gyeblikket kan rundt 80 % av var forbrukeremballasje pa det
norske markedet gjenvinnes. Vijobber med et utviklingsprosjekt
sammen med vare materialleveranderer for 8 gke andelen.

Vart mal er at 100 % av var forbrukeremballasje kan
resirkuleres innen 2022. For & etterleve dette falger
vi utviklingen av nytt materiell. Vi forsgker samtidig
& prioritere fra fornybare kilder, og der ser vi spesielt pa
papirbasert materiell.

sikrer at all emballasje lever opp til de krav som stilles.

B — E FINDUS BAREKRAFTSRAPPORT 2017

22



Vare medarbeidere

Vare medarbeideres trivsel er helt avgjerende for Nomad
Foods Europes virksomhet. | dag jobber mer enn 3 800
ansatte i 17 land, hvorav ca 300 i Findus Norge. Hvis dette
ikke var en sunn, og engasjert arbeidsstyrke, ville vi slite
med 3 fungere som en bedrift. Vare verdier innebzerer
abehandle alle som er en del av var organisasjon pa en
ansvarlig og respektfull mate. For oss betyr det 3 tilby et
trygt arbeidsmiljo med like muligheter for alle, samt tilby
tydelige interne kommunikasjonskanaler.

SLIK JOBBER VI

Var arlige medarbeiderundersgkelse viser flere positive
resultater. Vi er stolte over & rapportere et engasjementsresultat
pa 84 %, som er pa linje med bedrifter vi sammenligner oss
med. Var ambisjon er & drive opp engasjementnivaet ytterligere
for de kommende arene. | siste undersgkelse deltok 2 415
personer, som tilsvarer en svarprosent pa 78 % - en fantastisk
deltakelse.

Undersgkelsen viste at omrader med forbedringspotensial
inkluderer arbeidsformer, IT, kommunikasjon, karriere og
oppleering. Gjennom hele virksomheten utvikler vi na nye
initiativ pa disse omradene - et arbeide som stattes av var
visjon og vare verdier i plattformen «Our Way».

Helse og sikkerhet for ansatte

Vart viktigste ansvar overfor vare ansatte er a sgrge for at de er
trygge pa arbeidsplassen. Dette gjelder spesielt de i risikofylte
stillinger, som de flere enn 2 000 ansatte ved vare fabrikker.
Vitar sikkerheten til vare ansatte sveert alvorlig.

o=
@ Vi haridag en Occupational Health and
Safety Policy pa plass, som har behov for
en oppdatering etter organisasjonsendringer i
selskapet og senere endringer i lovgivningen.

Ngkkeltall innen helse og sikkerhet

o1 Totalt antall ulykker som har fart til tapt
arbeidstid: 10 ulykker

02 Totalt antall registrerte ulykker med og
uten fraveer: 19 ulykker

03 Totalt antall ulykker som har krevd
forstehjelp: 4 ulykker

Totalt antall registrerte nestenulykker og
hendelser: 54 ulykker

A¢




Vier bevisste pa at i lgpet av 2017 oppsto det flere ulykker i NFE
enn hva som forventes av en bedrift av var starrelse. Vi har
adressert dette ved & rekruttere en ny konserndirekter for HMS.
Denne personen har som oppgave a oppdatere var
Occupational Health and Safety Policy, samt & etablere et felles
Nomad Safety Management System for & tydeliggjore
prosessen for rapportering og eskalering av hendelser og skader.
Vihar allerede identifisert to hayrisikoomrader i prosess-/
maskinerirelatert risiko og transportrisiko pa arbeidsplassen.

Vi vil ogsa fokusere pa a engasjere ledelsesteamene slik at

alle er klar over sine roller og sitt ansvar og tilhgrende helse- og
sikkerhetsansvar.

Mangfold og inkludering

Mangfold og inkludering er viktige omrader for oss. Vihar en
mangfoldig forbrukerbase, og hvis vi ikke representerer denne
forbrukerbasen i tilstrekkelig grad, risikerer vi 8 ga glipp av
mange muligheter.

Lederskap, kjgnnsfordeling @ Menn @ Kvinner

" Ledere* L2 10%
Findus

Norge | edergruppe Il 50%

TOTALT WA 37%

* Inkluderer ikke Norges ledergruppe

Ledere WO 40%

Nomad Direktorer LA 31%

Foods Executive 89% 1%

Europe Committee . o

TOTALT K4 35%

| Findus Norge har vi lenge jobbet med
inkluderingsplaner og lannskartlegginger,

som har gitt gode resultater.

Pa konsernniva har vi startet arbeidet med felles retningslinjer
for mangfold og inkludering. Detaljene i disse retningslinjene er
fortsatt under arbeid, men fokus vil vaere pa a forbedre
likestilling, og retningslinjene vil beskrive en rekke tiltak vi kan
iverksette for en bredere tilnaerming til mangfold og inkludering.
Temaer for retningslinjene vil eksempelvis vaere ubevisste
fordommer, fremheving av inspirerende suksesshistorier,
rekrutteringsprogram med fokus pa mangfoldig arbeidsstyrke,
samt diskusjonsforaer, oppleerings- og mentormuligheter.

Opplaring og utvikling

Vi vet at hvis vi investerer i vare ansatte, vil de ikke bare bli
bedre til & utfare jobbene sine, men de vil ogsa bli mer engasjert
og motivert for & na de malene som vi etterstrever i Nomad
Foods Europe.

Nar det gjelder oppleering og utvikling, har vi tro pa
70:20:10-modellen. Dette betyr at for en NFE-ansatt vil 70 %
av leering og utvikling finne sted pa jobb, 20 % vil finne sted
gjennom sosiale nettverk og coaching, og de siste 10 % vil skje
gjennom formell opplaering.

Vihar ogsa nylig lansert vart farste konsernomfattende
lederutviklingsprogram, som er et 12-18 maneders program som
tilbyr seminarer, coaching og digitale ressurser til ledere i vare
markeder.

Ivaretakelse av ansattes interesser

Fagforeninger finnes for & beskytte vare medarbeideres
interesser, og vi er glade for samarbeidet med disse
organisasjonene for a sikre at alle parter er fornayd.

Det internasjonale forumet for fagforeningsrepresentanter
(INTREP) holder arlige mater med representanter fra alle vare
markedsfarings- og produksjonssteder. Malet er a informere

representanter om forretningsresultater, eventuelle planlagte
endringer i bedriftsstrukturen og eventuelle kommende
endringer i forsyningskjeden.

Noen ganger betyr endringer i var virksomhet at vi ikke har noe
annet alternativ enn a stenge en fabrikk eller et kontor. | disse
tilfellene gjer vi alt vi kan for & sikre at endringene kommuniseres
effektivt, og at alt gjeres for & gi NFE-ansatte de beste
mulighetene til & finne nytt arbeid.

| det neste aret skal vi fortsette a sikre at vare ansatte
er godt informert og har god opplaering. Vi vet at vi
har mye arbeid foran oss med & oppdatere var
tilnaerming til helse og sikkerhet pa arbeidsplassen. Dette
arbeidet vil bli drevet fremover av var nye Group Health and
Safety Manager, for & sikre en konsolidert Helse-, Sikkerhet-,
og Miljgpolicy for vare produksjonsanlegg.

Vi ser ogsa frem til & gjare fremskritt i forhold til mangfold og
inkludering. Nar de nye retningslinjene publiseres vil mange av
vare ansatte ha gjennomfert oppleering knyttet til mangfold og
inkludering, og vi vil ha en rekke foraer pa plass, slik som
Women in Nomad Network og Early Career Network.
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Findus og lokalsamfunnet

Bedrifter som aktivt skaper verdi for lokalsamfunnene
de er tilstede i, oppnar tillit og okt stette fra viktige
interessentgrupper, slik som potensielle forbrukere og
medarbeidere. Vi har som mal 3 spille en aktiv rolle i de
lokalsamfunnene vi er tilstede i.

SLIK JOBBER VI

Vimener at den beste maten & oppna slik stette fra lokal-
samfunnet pa er & engasjere seg pa et sveert lokalt niva.

Derfor unngar vi ovenfra-og-ned, standardiserte samfunnstiltak,
og foretrekker en tilnaerming der vare lokale ansatte, som forstar
fellesskapene de er en del av, avgjer hvordan de best kan stotte
lokale saker i sitt omrade.

@ Matdonasjoner

Det faktum at sa mye som en tredjedel av maten som
produseres kastes, samtidig som mange gar sultne,
ligger til grunn for at vi ensker a donere mat. Ved &
donere mat, gjer vi det mulig for oss & bade redusere
matsvinnet, og samtidig gi mat til flere.

Maten vi donerer gar blant annet til Kirkens Bymisjon,
som videre deler maten ut gratis til de som trenger
det. I lgpet av 2017 donerte vi rundt et halvt tonn mat.




Har du noen sparsmal
vedragrende Findus sin
baerekraftsrapport, eller vart
generelle baerekraftsarbeid?

Ta gjerne kontakt med var

Nordic Sustainability Manager
Maria Svantemark pa
Maria.Svantemark@se.findus.com




