Nomad Foods

NOMAD FOODS EUROPE LIMITED
oG
BIRDS EYE LIMITED

SIN APENHETSERKLARING OM UK MODERN SLAVERY ACT

oG
FINDUS NORGE AS

SIN ERKLEARING OM APENHETSLOVEN

Denne erkleeringen utgjar

a) Modern Slavery Act-apenhetserklaeringen for Nomad Foods Europe Limited
(«Nomad»), og Birds Eye Limited («Birds Eye») for regnskapsaret som ble avsluttet
31. desember 2024, utformet i trdad med paragraf 54 (del 6) av UK Modern Slavery Act
2015, og har blitt godkjent av styret i hvert selskap 25. juni 2024 (for Nomad) og 25.
juni 2024 (for Birds Eye); samt

b) en redegjorelse for aktsomhetsvurderinger for Findus Norge AS («Findus») for
regnskapsaret som ble avsluttet 31. desember 2024, utformet i trad med paragraf 5 av
den norske apenhetsloven av 2022, og har blitt godkjent av styret 25. juni 2024.

| det falgende refereres Nomad, Birds Eye og Findus samlet sett til som «rapporterende
selskaper».

Denne erkleeringen beskriver tiltakene som er iverksatt for & evaluere og forsta potensielle
risikoer for moderne slaveri og andre risikoer for menneskerettighetsbrudd knyttet til
virksomheten til de rapporterende selskapene og deres respektive leverandgrkjeder, samt
tiltak som er iverksatt for & redusere muligheten for at slaveri, menneskehandel og andre
menneskerettighetsbrudd forekommer i viksomheten var og leveranderkjedene vare. Siden
mesteparten av innkjgpene vare er sentraliserte, gjelder enhver risiko for hele virksomheten,
og avbgtende tiltak iverksettes for konsernet som helhet.
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1. Nomad Foods og vare leverandorkjeder

Nomad Foods er Europas ledende frossenmatselskap, med en portefelje av ikoniske
varemerker slik som Birds Eye, Ledo, iglo, Findus og Frikom.

Hovedkontoret ligger i Storbritannia, og vi har over 8000 ansatte, genererer mer enn 3
milliarder euro i omsetning og driver virksomhet i 22 ngkkelmarkeder. Produktene vare inngar
i over 22 millioner maltider om dagen over hele Europa.

Vi mener at frossenmat er perfekt posisjonert til a innfri forbrukernes behov, ved a tilby
glimrende kvalitet, smak, erneering, beleilighet, prisgunstighet og mindre matavfall.
Varemerkene vare har veert en del av folks hverdagsliv i flere artier, og vi ensker at de skal
forbli favoritter for de neste generasjonene ogsa. Derfor prioriterer vi virksomhetens
motstandskraft pa lang sikt ved a investere i medarbeiderne vare, varemerkene og vekst.

Var drift

® Nomad Foods offices
® Nomad Foods factories
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Vér globale verdikjede

o Fiske: Villfisk hentet fra Nord-Atlanteren og Stillehavet. Oppdrettsfisk fra Vietnam.

o Landbruk: Vi samarbeider direkte med >800 bgnder i 6 land.

e Leverandgrer: 1566 emballasje- og ingrediensleverandgrer og 238
tredjepartsprodusenter.

o Nomad Foods: 18 fabrikkeri 11 land.

o Logistikk/distribusjon: Ferdige varer oppbevares i over 70 lagre og transporteres
med lastebil over 25 millioner km.

o Kunder (detaljhandel/catering): 600 kunder, fra dagligvareforhandlere il
leverandgrer av cateringtjenester.

o Forbrukere: 230 mill. forbrukere i 22 markeder spiser maten var hvert ar.

Var visjon

Vi star ved et veiskille idet vi feirer ti ar med Nomad Foods, og spagrsmalet om hvor vi gnsker
a veere om ti ars tid, begynner & melde seg. Siden 2015 har vi kjgpt opp seks
frossenmatvirksomheter for & skape en konsolidert frossenmatportefglje med mer enn 3
milliarder euro i nettoomsetning. Vi er uhyre stolt av det vi har oppnadd sa langt, og er unikt
posisjonert til 8 lede frossenmatbransijen inn i det neste tiaret. Derfor har vi en spennende ny
visjon:

A vaere verdenslederen innen frossenmat

Vart formal

Som Europas ledende frossenmatselskap star forbrukerne helt sentralt for virksomheten var,
og vi spiller en viktig rolle i deres liv. Varemerkene vare har veert en del av folks hverdagsliv i
flere artier, og vi er opptatt av a sikre at de neste generasjonene ogsa far nyte dem.

Derfor har vi giennomgatt formalet vart pa nytt, for & sarge for at det gjenspeiler den viktigste
grunnen til at vi eksisterer. Vart nye formal, nemlig & gjgre maltider bedre ved hjelp av sunn
frossenmat, gjenspeiler gleden vi tilferer maltider og forpliktelsen var til a tilby god mat som
er velsmakende, neeringsrik, baerekraftig, rimelig og tilgjengelig for alle:

Vi gjgr maltider bedre ved hjelp av sunn
frossenmat
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Véart manifest
Vi mener at nedfrysing er den ideelle maten a holde mat fersk pa.

Vi vil ga i bresjen for velsmakende, rimelig og naeringsrik mat som bestar av sunne
ingredienser som grgnnsaker, fisk og fjeerfe.

Vi mener at frossenmat har en unik evne til & demokratisere god mat.

Vi forplikter oss til 4 lage mat som er fri for kunstige tilsetningsstoffer, ernaeringsmessig
balansert og laget med omhu.

Vi begrenser pavirkningen maten var har pa miljget, bade gjennom a redusere matavfall,
benytte oss av ansvarlige ravarekilder og bruke mindre strgm til nedfrysing.

Det er pa tide at alle oppdager de vidunderlige fordelene ved frossenmat.

Visjonen var og formalet vart er basert pa det faktum at forbrukeren er sikret sunnhet med
Nomad Foods: God mat, mat til alle og appetitt pa en bedre verden.

God mat

A lage god mat star helt sentralt i alt vi gjgr: Den skal bade smake og gjgre godt, og vaere
miljgvennlig. Vi fokuserer pa bedre smak og ernaering gjennom kvalitetsingredienser og -
oppskrifter.

Mat til alle

Vi lager produkter som er midtpunktet i hverdagslige familiemaltider. De er rimelige,
tilgjengelige hos forhandlere over hele Europa og i folks hjem dagnet rundt, klare til &
tilberedes nar som helst. Vart fokus er brukervennlighet, og produktene kan tilberedes med
en rekke metoder.

Appetitt pa en bedre verden

Vi tilstreber a forvandle matvaresystemet ved & jobbe mot en fremtid der matproduksjonen
tar hensyn til bade menneskers og planetens helse. Vi fokuserer pa a fremme et sunt,
baerekraftig kosthold som gagner bade mennesker og miljget.

Vare verdier

Verdiene vare knytter oss sammen som ett team. De skaper holdningene, atferden og
handlingene vi trenger for & utvikle oss, na og i fremtiden. De er skapt i samarbeid med team
fra hele Nomad Foods og er en viktig del av kulturen var, og siden vi har laget dem sammen,
er de relevante for alle lokasjoner, funksjoner og stillinger.
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& D C

We get it done We love We are humble
as one team our food and ambitious
We care We are

accountable

Var baerekraftsstrategi — appetitt pa en bedre verden

Maten mat produseres, pakkes, sendes og spises pa har stor innvirkning pa helsen til
mennesker og planeten. Systemer for matproduksjon star for over en tredjedel av de globale
klimagassutslippene' samt 70 % av det globale vannforbruket?, i tillegg til at det er den
viktigste faktoren for tap av biologisk mangfold?.

Vi mener at matvareindustrien spiller en avgjerende rolle i & forandre matvaresystemet for &
redusere presset pa ressurser og fremme motstandskraft og inkludering. Dette star i neert
forhold til formalet vart: Vi gjgr maltider bedre ved hjelp av sunn frossenmat.

Forbrukere, forhandlere og interessenter etterspor i stadig skende grad varemerker som er
mer baerekraftige. Som et selskap hvis varemerker er tilgjengelige for vanlige forbrukere, har
vi en unik mulighet til & pavirke folks valg i hverdagen og fremme en baerekraftig livsstil. Vart
mal er enkelt: & gjgre baerekraftige matvaner tilgjengelig for alle. Dette oppnar vi ved a rette
innsatsen var mot tre sentrale pilarer i var beerekraftsstrategi «Appetitt pa en bedre verdeny:

" Nyhetsartikkel fra FAO: Food systems account for more than one third of global greenhouse gas emissions.
https://www.fao.org/family-farming/detail/en/c/1379538/.

2 Ceres-rapporten «Feeding Ourselves Thirsty»: https://www.ceres.org/resources/reports/feeding-ourselves-
thirsty.

3 Food system impacts on biodiversity loss: UNEP UN Environment Programme

https://www.unep.org/resources/publication/food-system-impacts-biodiversity-loss.
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Improving the sustainability of the ingredients that go inte our
much-loved brands

O Fish and seafood © Animal welfare

0 Agriculture © Social impact of supply chain

Making food that is nutritious and lower impact
O Health and nutrition © Responsibly markefing

O Additives O Food safety and quality

O Alternative profein

Producing our brands in a way that respects our people, the wider
community and the planet

O Climate change and GHG emissions  © Employee health, wellbeing

0 Waste and water and development

o Packaging ©O Diversity, equity and inclusion

© Foundations of sustainable business’

e /

*Foundations of sustainable business includes sustainability risk and resilience, policy and
corporate governance, bribery and corruption and ESG regulation and reporting, and is
covered in this infroductory section.

2. Menneskerettigheter og risikoer for moderne slaveri i leveranderkjedene vare

Moderne slaveri antar ulike former, men fellesnevneren for alle er at mennesker fratar andre
mennesker friheten for & utnytte dem for personlig eller kommersiell vinning. Dette omfatter
tvangsarbeid, barnearbeid, menneskehandel og andre former for utnyttelse.

En viktig prioritet er & respektere menneskerettighetene gjennom alle leverandgrkjedene vare
— fra de som dyrker maten var, til de ansatte, forbrukerne og samfunnet som helhet. Den
komplekse naturen til globale leverandgrkjeder for jordbruk og sjgmat betyr at arbeiderne vi
avhenger av, kan bli eksponert for menneskerettighetsbrudd som blant annet
menneskehandel, barne- og tvangsarbeid, darlige arbeidsforhold og levekar, lang arbeidstid
og lav lgnn. Disse risikoene er stgrst i land med begrenset juridisk beskyttelse for arbeidere,
inkonsekvent handheving av lokale lover eller sektorer som er sveert avhengige av ufagleerte
migrantarbeidere.
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Ved hjelp av risikovurdering, revisjon av leverandgrkjeden og landspesifikke data har vi
identifisert de fremtredende menneskerettighetsrisikoene vare som fglger:

e Trakassering og umenneskelig behandling
o Tvangsarbeid

e Diskriminering

e Lgnn

o Arbeidstid

e Organisasjonsfrihet

e Helse og sikkerhet

Ved a forsta disse risikoene blir vi i stand til & utvikle de riktige tilnaermingene for a identifisere,
ta tak i og avhjelpe dem. Vi vil fortsette a evaluere de identifisere risikoomradene samt et
eksternt landskap i endring.

3. Vare retningslinjer og prosedyrer

Menneskerettigheter er en absolutt og universell rettighet. Vi forplikter oss til & respektere
menneskerettighetene nedfelt i Verdenserklzeringen om menneskerettigheter og ILOs
erkleering om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeidslivet. Vi forplikter oss ogsa til a
implementere FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter.

Det a iverksette proaktive tiltak for a identifisere, ta tak i og avhjelpe enhver
menneskerettighetsrisiko og a sgrge for at arbeidere har anstendige arbeidsforhold, kan
forbedre innflytelsen var pa lokalsamfunnene vi driver i, og er kritisk viktig for oss.

Vi har innfart flere interne retningslinjer for a sikre at vi driver virksomhet pa en etisk og apen
mate. Retningslinjer utvikles av fageksperter og godkjennes av
konsernets funksjonsledere og et eget konsernutvalg for evaluering av retningslinjer. Disse
retningslinjene omfatter:

e Forretningsprinsipper. Disse beskriver var forpliktelse til & opptre rettferdig, etisk og i
trad med formalet vart. Forretningsprinsippene gjelder for alle Nomad Foods’ ansatte
0g annen stab, enten de jobber deltid eller fast, samt den gverste ledelsen og styret.
Alle ansatte som slutter seg til Nomad Foods, bes om & gjennomfere oppleeringen i
forretningsprinsippene vare og bekrefte at de har lest og forplikter seg til & handle i
trdd med disse prinsippene. Forretningsprinsippene publiseres eksternt pa nettstedet
vart https://www.nomadfoods.com/investors/corporate-governance.

e LEtiske retningslinjer for leverandgrer. Beskriver standardene vi forventer oss fra alle
leverandgrer til Nomad Foods, enten de er ravareleverandgrer, tjienesteleverandgrer,
kontraktspakkingsanlegg, kontraktgrer eller agenter. De fastsetter forventningene om
at leverandgrer skal respektere menneskerettighetene, og dekker ogsa kravene vare
til rettferdig forretningspraksis, handelsregulering, miljgpavirkning,
leverandgrkjedeansvar og sporbarhet. Etiske retningslinjer for leverandgrer publiseres
eksternt pa nettstedet vart https://www.nomadfoods.com/supplier-information..
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e Retningslinjer mot slaveri: Disse retningslinjene supplerer ytterligere vare etiske
retningslinjer for leverandgrer og forretningsprinsipper ved & angi var forpliktelse til
implementere og handheve effektive systemer og kontroller for & sikre at moderne
slaveri ikke forekommer noe sted i var egen virksomhet eller i noen av
leverandgrkjedene vare.

e Retningslinjer for rekruttering: Vi har robuste retningslinjer for rekruttering og
gjennomfgrer kvalifikasjonsvurderinger som er utformet for & beskytte mot
menneskehandel (eller at enkeltpersoner blir tvunget til & jobbe mot sin vilje), ved a
sikre at sgkere har rett til a jobbe i arbeidslandet sitt.

e Retningslinjer for varsling: Dette tiltaket skaper en kultur der alle ansatte kan fgle seg
fri til & ta opp bekymringer om hvordan kolleger blir behandlet eller i forbindelse med
praksis innenfor virksomheten eller leveranderkjedene vare som de mistenker bryter
med forretningsprinsippene vare eller de etiske retningslinjene for leverandarer, uten
frykt for represalier. Bekymringer kan tas opp internt i virksomheten eller via den
uavhengige tredjeparts rapporteringstelefonen Safecall. Rapporteringstelefonen kan
ogsa brukes av leverandgrene vare til & fremsette bekymringer, og leverandgrene blir
gjort oppmerksomme pa rapporteringstelefonen i de etiske retningslinjene for
leverandgrer.

| tillegg til disse retningslinjene har vi felgende prosedyrer:

1. Prosedyre for rekruttering av leverandar: Beerekraft og etiske standarder er inkludert
som et godkjenningskrav i rekrutteringsprosedyren for leverandgrer. Fogr de kan
godkjennes, ma alle nye leverandgrer oppfylle minimumskravene som er angitt i de
etiske retningslinjene for leverandgrer.

2. Beerekraftsprosedyre: Denne prosedyren beskriver fullt ut ansvaret, tilnaermingen,
retningslinjene og prosessene som er knyttet til vare baerekraftskrav.

3. Prosedyre for manglende overholdelse: Denne prosedyren skisserer tilnaermingen og
tiltakene som iverksettes nar manglende overholdelse relatert til beerekraft
identifiseres i forbindelse med en av retningslinjene vare. Dette inkluderer
klassifisering av avvik, tidsplaner for fullfgring, pakrevde tiltak og prosessen for
avviksrapportering.

4. Styring

Sterk styring er avgjerende for & skape en robust virksomhet og innfri baerekraftsstrategien
var. Du kan finne detaljert informasjon om styringsstrukturen var, styrets sammensetning og
uavhengighet, beskatning og risikoer ved beskatning, lederlgnninger, interessekonflikter,
samsvar og styring av arbeidsstyrken i arsrapporten var for 2024.
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Vi har ogsa en robust modell for styring av beerekraft for & sikre at baerekraftspgrsmal,
inkludert klimaendringer, menneskerettigheter, beerekraftige innkjgp, emballasje, vann og
avfall, blir vurdert og integrert i beslutningene og arbeidsmetodene vare.

el Sustainability Advisory Board - -- Sustainability team e .

Board of Directors

Nominating & Corporate Governance Committee

lan Ashken
(Nominating & Corporate Victoria Parry James Lillie

Governance Chair)

Stéfan Descheemaeker
CEO

Group Executive Committee

Commercial
forums

Functional
leadership teams

Risk, compliance
& policy forums

Tilsyn med styret

Var nominasjons- og eierstyringskomité er, pa vegne av styret, ansvarlig for & fare tilsyn med
saker knyttet til samfunnsansvar og baerekraft som pavirker virksomheten var. Den fgrer tilsyn
med, gir veiledning om og evaluerer med jevne mellomrom beerekraftsstrategiene og -
initiativene vare, inkludert rapporter fra ledelsen om beerekraftsprogrammene vare,
prestasjoner samt miljgmessige, sosiale og forretningsetiske forhold, og anbefaler endringer
ved behov. Styrevedtektene om nominasjons- og eierstyringskomiteen er tilgjengelige her.

Tilsyn med ledelsen

Ledertilsyn med baerekraft er det den gverste ledelsen i Nomad Foods som star for, med
konsernsjefen i spissen. Kvartalsmessige baerekraftsevalueringer finner sted med den gverste
ledelsen, hvor baerekraftsrisikoer, -strategier og -prestasjoner gjennomgas. Baerekraftsteamet
rapporterer direkte til konsernets juridiske direktar, som sitter i den gverste ledelsen og har
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ansvaret for strategisk utvikling, overvaking av samsvar og rapportering. Vi har ogsa et
eksternt radgivende utvalg for baerekraft som gir oss et uavhengig perspektiv pa strategien og
fremgangen var, og som mgtes minst arlig.

Tilsyn med driften

Pa driftsniva er baerekraft innebygd i sentrale forretningsprosesser, fora og funksjonelle
lederteam for a lede implementeringen av baerekraftsaktivitetene vare gjennom vare
innovasjons-, innkjaps-, produksjons-, markedsfgrings- og salgsaktiviteter.

5. Respekt for menneskerettighetene i driften var og leveranderkjeden som helhet

Virksomheter ma sg@rge for at menneskerettighetene respekteres i driften deres og i
leverandgrkjeden. Retningslinjer spiller en viktig rolle, men de er kun et utgangspunkt, og
proaktive aktsomhetsvurderinger for & sikre at de oppfylles, er avgjerende. For a gjere det
mulig for oss a identifisere og handtere eventuelle mangler knyttet til menneskerettigheter og
overvake overholdelse av retningslinjene vare i leverandgrkjedene, har vi derfor innfart et
risikobasert overvakingsprogram ved hjelp av Sedex-plattformen. Programmet dekker alle
eksisterende og nye direkte leverandgrer, inkludert kontraktspakkingsanlegg. Det
administreres av konsernets etiske leder, som jobber i naert partnerskap med teamene for
innkjgp og kvalitetssikring, samt leverandgrene vare. Programmet har fire stadier:

1. Forpliktelse: Bade eksisterende og nye leverandgrer ma overholde de etiske
retningslinjene for leverandarer, som inkluderer & registrere, oppgi link til og fylle ut
egenvurderingsskjemaet (SAQ) pa Sedex.

2. Egenevaluering: Sedex SAQ samler inn informasjon om leveranderer ved & stille
spagrsmal knyttet til arbeidskraft, helse og sikkerhet, miljg og forretningsetikk.
Direkteleverandgrer pa niva 1 og vare egne operasjoner ma fylle ut Sedex SAQ og
serge for at dette gjennomgas med jevne mellomrom for & pase at informasjonen er
oppdatert. Dette er viktig, da det pavirker poengsummen for anleggegenskaper i
Sedex’ risikoevalueringsverktay, som er en sentral del av identifisering av risikoer i
leverandgrkjedene vare.

Antallet direkteleverandgrer pa niva 1 som er registrert pa Sedex, ligger jevnt pa 95 %.
For Adriateromradet, vart nyligste oppkjap, er 70 % av direkteleverandgrer pa niva 1
registrert pa Sedex. | 2025 er malet vart & holde Sedex-registreringen pa 95 % av
leverandgrene vare (ekskludert Adriateromradet).

3. Anleggsrisikoevaluering: Vi utfgrer risikoevalueringer av alle leverandgrers anlegg
ved hjelp av Sedex’ risikoevalueringsverktgy, «Radar». Her vurderes
anleggsegenskapene, den iboende risikoen samt tidligere revisjonsresultater, slik at
hvert anlegg kan tildeles en samlet risikopoengsum. Denne poengsummen for
anleggsegenskaper er hovedsakelig basert pa den enkelte leverandgrens svar pa
SAQ. Poengsummen for iboende risiko bruker risikoindikatorer for land og sektor,
basert pa tredjepartsdata. Den samlede evalueringen beregner leverandgrens risiko
med utgangspunkt i falgende omrader:
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e Tvangsarbeid

e Organisasjonsfrihet

o Helse, sikkerhet og hygiene
e Barn og unge arbeidstakere
o Fast ansettelse

e Lgnn

e Arbeidstid

e Diskriminering
e Kjgnn

e Forretningsetikk

e Biologisk mangfold

e Energi og utslipp

e Vann

e Avfall og forurensning

| 2024 identifiserte risikovurderingen 131 anlegg med hgy risiko, 666 med middels
risiko og 167 med lav risiko. Antallet hgyrisikoanlegg hadde gatt opp sammenlignet
med i 2023, da 71 ble identifisert. dkningen skyldtes endringer i leverandgrbasen og i
prosessen for risikovurdering.

4. Revisjon og handtering av avvik: Vi bruker resultatene av risikoevalueringene for a
avgjere hvilke anlegg som trenger en tredjeparts etisk revisjon for & sikre samsvar med
kravene i vare etiske retningslinjer for leveranderer og gjeldende lokalt lovverk.
Hoyrisikoanlegg ma utfare en tredjeparts etisk revisjon annethvert ar, som lastes opp
til Sedex. Vart foretrukne format er en etisk handelsrevisjon for Sedex-medlemmer,
men vi godtar ogsa spesifiserte alternativer. Revisjoner graderes basert pa antall,
alvorlighetsgrad av avvik og om de er isolerte eller systemiske, ved hjelp av var interne
graderingsmatrise. Denne graderingen bestemmer revisjonsfrekvensen, fra hvert
halvar til annethvert ar. Leverandaerer som ikke oppfyller kravene vare, forventes a lgse
eventuelle mangler eller svakheter innenfor gitte tidsfrister, og dette vil bli verifisert av
revisoren, enten gjennom en oppfelgingsrevisjon eller en skrivebordsgjennomgang.

| 2024 reviderte vi 110 leverandgranlegg (28 kontraktspakkingsanlegg, 75
ravareleverandgrer og 7 emballasjeleverandgrer), som dekket over 100 000
medarbeidere. Jkningen i anlegg som ble vurdert som hgyrisikoanlegg, resulterte i en
gkning i det totale antallet revisjoner utfart versus 2023.

Revisjonene identifiserte 403 avvik, hvorav 192 ble lgst og avsluttet. De resterende
211 avventer revisorgjennomgang, og vi jobber med & fa lgst disse. Av disse 211
gjenveerende avvikene er 17 kritiske, 118 hgye, 63 middels og 13 lave. De vanligste
arsakene til avvik er knyttet til helse og sikkerhet og arbeidstid, som begge er vanlige
i matleverandagrkjeder og innenfor de geografiske omradene vi kjgper inn fra. Vi
identifiserte 16 avvik i kategoriene for barn og unge arbeidstakere, fritt valg av arbeid
og darlig behandling. Alle disse dreide seg om mindre problemer med retningslinjer
eller prosedyrer, heller enn tilfeller av darlig behandling av arbeiderne.
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Vi statter aktivt leverandarer med a lgse avvik ved hjelp av korrigerende
handlingsplaner og jevnlig oppfelging for & sjekke fremgangen eller potensielle
forsinkelser. Men hvis leverandgren ikke forplikter seg til a fullfare den korrigerende
handlingsplanen, er et annet alternativ for utbedring & hente varer fra en alternativ
leverandgr som er forpliktet til og oppfyller kravene vare. Dette er en siste utvei, da
malet vart er & stgtte leverandgrene vare i prosessen med kontinuerlig forbedring,
som igjen begr ha en positiv innvirkning pa arbeidstakerne i leverandgrkjedene vare.

6. Opplaering og engasjement

For a sikre at alle ngkkelmedarbeiderne vare forstar og er klar over risikoen for moderne
slaveri og for brudd pa menneskerettighetene og kan hjelpe oss med a forebygge dette, bade
i virksomheten var og i leveranderkjedene, fortsetter vi & gi oppleering il
administrasjonsteamet, beerekraftsteamet, innkjgpsteamet, teamet for kvalitetssikring av
leverandgrer og andre relevante kolleger. Dette videreutdanningsprogrammet omfatter en
introduksjon til etisk samsvar, som skisserer det grunnleggende om moderne slaveri og
eksempler pa etiske problemer i leverandgrkjeden. Opplaeringen beskriver ogsa prioriteringer
og ngkkelaktiviteter innenfor det etiske veikartet for de rapporterende selskapene.

I 2021 utviklet vi opplaeringen «Introduksjon til etisk samsvar» til et e-leeringsverktgy, som er
obligatorisk for eksisterende ansatte og nybegynnere i teamene for innkjap, kvalitetssikring av
leverandgrer samt FoU og kvalitet. Til dags dato har 410 ansatte fra hele virksomheten fullfart
den obligatoriske opplaeringen. Alle nyansatte i innkjgpsteamet far dessuten en onboarding-
gkt med en introduksjon til etisk samsvar, informasjon om programmet for etisk samsvar og
hva som forventes av dem.

Innkjgpsteamet samt teamet for FoU og kvalitet mgter manedlig konsernets leder for etisk
samsvar. Disse gktene holdes for & oppdatere om fremgang, diskutere risikoer eller
problemer, bli enige om ngdvendige beslutninger og belyse hvor eskalering er ngdvendig. Nar
ngkkelrisikoer fremheves eller beslutninger kreves, tas disse opp i den gverste ledelsens
kvartalsmessige beerekraftsevaluering.

En kvartalsmessig KPI-rapport deles med innkjgpsteamet samt teamet for FoU og kvalitet.
Denne inkluderer generell fremdrift mot KPI-mal pa tvers av revisjonsresultater,
revisjonsgyldighet og ulgste avvik. Rapporten analyserer ogsa resultater, avvik og
forbedringer ut fra hver leverandgrkategori.

| 2024 fortsatte baerekraftsteamet & samarbeide naert med innkjgpsfunksjonen for & innlemme
menneskerettighetshensyn i det interne kontrollpanelet vart for leverandgrrisiko, som er et
verktgy brukt av innkjgpsteamet som hjelp til beslutninger og strategier for anskaffelser.
Kontrollpanelet registrerer innebygde baerekraftsrisikoer pa overordnet niva og
leverandgrniva, samt kontrollene som er innfgrt for a redusere disse risikoene.

Vi har ogsa fortsatt med & skape bevissthet internt om moderne slaveri og markerte

antislaveridagen den 18. oktober, ved a gi en oppdatering om fremgangen vi har gjort pa dette
omradet.
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7. Partnerskap og samarbeid

Menneskerettighetsspgrsmal er komplekse og ofte av en systemisk art i mange geografiske
omrader og sektorer av den globale gkonomien. For a fremme systematisk endring kreves
derfor samarbeid med et starre omfang av interessenter. Noen av partnerskapene vare er
opplistet nedenfor:

Sedex

Vier medlemmer av Sedex, et verdensledende webbasert system som har som mal a forbedre
arbeidsforholdene i globale leverandarkjeder. Sedex er en database som fokuserer pa
samarbeid og gjer det mulig & dele sosiale og miljgrelatere data og opplysninger i ulike lag av
leverandgrkjedene. Systemet lar oss kartlegge, evaluere, analysere og rapportere om
leverandgrkjedene vare, slik at vi kan danne oss en bedre forstaelse av og forbedre den etiske
innsatsen var.

Seafood Ethics Action Alliance

| 2023 var vi stolte av a kunne slutte oss til Seafood Ethics Action Alliance, en organisasjon
som skal sikre at leverandarkjeden for sjgmat er etisk, ved a styrke menneskerettighetene og
prosessene for aktsomhetsvurderinger som utfgres i leveranderkjedene for sjgmat. Som
medlemmer kan vi engasjere oss med likesinnede virksomheter for & utvikle en
bransjedekkende lgsning i mate med menneskerettighetsrisikoer i stadig endring, og dele
kunnskap og beste praksiser for aktsomhetsvurderinger.

8. Ansvar og effektivitet

Dette er var niende erkleering siden den britiske Modern Slavery Act ble vedtatti 2015. Her er
noen av tiltakene som er iverksatt og forbedringene som er gjort i arenes Igp: Rollen som
konsernets etiske leder ble opprettet for a fokusere pa dette omradet og iverksette ytterligere
tiltak. Det etiske veikartet ble opprettet for a identifisere og understatte tiltaksomrader,
inkludert  retningslinjer, introduksjonsopplaering for staben, risikoevaluering av
leverandgrkjeder og innfaring av det etiske revisjonsprogrammet vart.

Etter oppkjgpet fortsatte vii 2024 arbeidet med a innlemme Adriateromradets leverandgrkjede
i overvakingsprogrammet vart for leverandarkjeder. Vi gjennomfarte en strategisk evaluering
av menneskerettighetsprogrammet vart, der vi fastslo sentrale aktiviteter for forbedring,
hvorav. noen er blitt implementert. Dette inkluderte  forbedringer av
risikoevalueringsprosessene vare og utvidelse av revisjonsprogrammet, samt en matrise for
revisjonsgradering.

Vi erkjenner at landskapet for menneskerettigheter er i rask endring, og at det er ngdvendig &
utvikle retningslinjene, prosedyrene og overvakingsaktivitetene vare for a styrke tilneermingen
var. Fokuset vart for 2025 bygger videre pa arbeidet som ble pabegynt i 2023/24, og vil omfatte
forbedringer som ble identifisert i den strategiske evalueringen. Dette inkluderer & gjennomga
og oppdatere retningslinjene vare for menneskerettigheter, utforske hvordan vi kan oppna
bedre aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter i leverandarkjeden var for fisk,
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utforske et alternativt aktsomhetssystem for menneskerettigheter, og skalere engasjementet
vart med samarbeidsinitiativer som SEA Alliance for a takle systemiske, bransjeomfattende
problemer.

Dato: 27. juni 2025
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